ElGsz0 és
k6szdnetnyilvanitas

»A mult lehet a kezdet. De melyik mualt?”
Henry Hu

A Long-Term Capital Management térténete oknyomozé
munka gytimolcse. Az adatgy(ijtés kezdetén tobb személyes
beszélgetésre nyilt alkalmam a cég két partnerével, Eric Ro-
senfelddel és David Mullinsszal. Az ilyen ,hivatalos” jellegt
egyittmiikodésnek azonban hamar vége szakadt. Kés6bbi
kisérleteim — amelyeket az interjik felgjitasara tettem, és
arra, hogy felvegyem a kapcsolatot az alapitéval, John W.
Meriwetherrel és mas partnerekkel — hidbavalénak bizo-
nyultak. Ennek ellenére kutatasaim soran szinte végelatha-
tatlanul Gjabb és tjabb kérdésekkel bombéztam (e-mailben
és telefonon) Rosenfeldet, és 6 nagyvonalaan raallt, hogy
koziliuk j6 néhanyra valaszoljon. Ezenkiviil a Long-Term
szamos alkalmazottja (a cég minden szintjérgl) bizalmasan
segitette munkamat, megkonnyitve szamomra az alap bel-
s6 miikodésének és az egyes partnerek személyiségének
megértését. Mély halaval tartozom segitségiikért.
Forrasaim masik f6 agat a fontosabb Wall Street-i
befektetési bankok vezetSivel és alkalmazottaival vald
beszélgetéseim és interjiim jelentették, beleértve azt a
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T6zsdeguruk tiindoklése és bukasa

hat bankot, amelyek dont6 szerepet jatszottak a Long-lerm
sziiletésében és végill megmentésében. A Bear Stearns, a
Goldman Sachs, a J. P. Morgan, a Merrill Lynch, a Salomon
Smith Barney és a Union Bank of Switzerland szamtalan
munkatarsanak egytittmtikodése nélkiil nem frhattam vol-
na meg a konyvet.

Talaltam olyan nagylelkii tanarokat is, akik segitettek
eligazodni a kozgazdasigtan Gtveszt6iben. Sok mas tudés
szakember mellett Peter Bernstein, Eugene Fama, John
Gilster, Bruce Jacobs, Christopher May és Mark
Rubinstein Gtmutatasai alapjan sikertilt elmélyednem az
opciok, fedezések, haranggorbék és ,vastag vallak” vila-
gaban, ahol a Long-Term tugyleteit felhalmozta.

Mindezeken til rengeteg tényt és adatot szolgéltatott
az alap t6kéjével, eszkozallomdnyaval, tGkeattétével és
havonkénti hozamaval, valamint a befektet6k altal reali-
zalt eredményeivel kapcsolatban az a bizalmas feljegyzés,
amelyet 1999 januarjaban a Long-Term partnerei készi-
tettek az alap bukasardl. Felbecsiilhetetlen értéki forras-
nak bizonyult, a kényv szdmos adatat abb6l meritettem.
Végiil, de nem utols6 sorban szeretném kifejezni haldmat a
New York-i Federal Reserve Banknak a nagyvonala egytitt-
miikodésért.

Forrasaimat végjegyzetben jelolom meg, amikor le-
hetséges. Sok esetben azonban kénytelen voltam kilétiik
elhallgatasat kér6 forrasokra hagyatkozni. A kortérs tor-
ténelem mindig ingovanyos téma, marpedig a Long-
Term histéridja — amely 1ényegében a kudarc és csal6-
dottsdg torténete — kiillonosen kényes. A Long-lerm
partnerei természett6l fogva zarkézott emberek, akik
alapjuk fénykordban is rossz szemmel néztek volna egy
efféle vallalkozast. Teljesen emberi és természetes, hogy
nem lelkesedtek egy ilyen gigészi kudarc kiteregetéséért.
[gy aztan az olvaso szives elnézését kérem a hivatkozés
nélkiili anyagok tomegéért.
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El6sz6 és kdszOnetnyilvanitas

Rendkiviil halas vagyok Viken Berberiannak, kutatasi
asszisztensemnek, aki nemcsak rettenthetetlen adatva-
dasznak bizonyult, de egyben leleményes és éleslitod
munkatarsnak is. Neil Barsky, Jeffrey Tannenbaum és
Louis Lowenstein — két j6 barat és egy paratlan apa — fa-
radhatatlanul olvastak a még nyers kéziratot, és felbe-
csiilhetetlen értékd, sokszor igen helyénval6 javaslatokkal
lattak el. Lelkes és odaadé munkajuk nyomat a konyv
minden lapja magan viseli. Ugynékoém, Melanie Jackson
és szerkesztém, Ann Godoft csalhatatlan és legy6zhetet-
len parost alkottak, és a vallalkozast avatottan terelgették
az otlettdl a megvalosulasig. Ujra és tjra felém aradé bi-
zalmuk beragyogta kiilonben maganyos 6raimat. Hairom
gyermekem, Matt, Zack és Alli szakadatlan inspiracio6 for-
rasaul szolgaltak. A konyv irasa soran szakmailag és sze-
mélyesen még sokan masok segitették a szerzGt, amiért
mindannyiuknak végteleniil halas vagyok.



