Ajanlas

Az FHB Bankcsoport nevében mint a kiadvany f6szponzora ajanlom ezt a konyvet min-
den vallalati finanszirozas irant érdekl8dd, felsoktatasban tanuld didknak azért, mert
az esettanulmanyok olvasmanyosak, de informativak és rendszerezettek. Ajanlom fej-
lesztonek, épittetdnek, projektszponzornak, mert a kivanatos projekt-elokészitési és
-menedzselési gyakorlat jol megismerhet6 beldle. Ajanlom auditoroknak, feliigyeleti és
pénziigyi szabalyozo hatdsagban dolgozo szakértéknek, mert segithet, hogy teljesebb
képet kapjanak a hazai projekt- és strukturalt finanszirozasi gyakorlatrél és annak buk-
tatoirol.

A valsag aladzatra nevel. A hazai bankszektor portféliéproblémain beliil a struktu-
ralt finanszirozasi tigyletek jelentds részt képviselnek. A 90-es évek végétdl a 2000-es
évek kozepéig nem csak irott és fratlan kockazati szabalyok relativizalodtak a verseny
hevében az egyes finanszirozasok sordn, de szakmaetikai elvek is sériiltek. Az olvaso
egy olyan kiadvanyt tart a kezében, mely hidnypotld, mert korabban nem volt hasonld
magyar nyelvl szakkonyv, masrészt épp idejében vonja le a tapasztalatokat és allit fel
szakmai mércét akkor, amikor 4j lendiiletet kell adni a gazdasagnak, de lényegesen dva-
tosabb finanszirozasi strukturakkal.

Tehat nem utolsésorban ajanlom e konyvet gyakorl6 jogasznak, banki kockazatkeze-
I6nek, hitelreferensnek és dontéshozatalban résztvevd vezetoknek azért, hogy a struk-
turalt finanszirozas tervezési, biztositéki, finanszirozasi médozatokra vonatkozo6 szaba-
lyait és gyakorlati tanulsagait folyamatosan szem el6tt tarthassuk és kébe véshessiik.

Hazai szerzok tollabdl sajnos nagyon kevés, jo értelemben szorakoztato szakkonyv
keriil ki. Ez a m{i, melyet gyakorl szakemberek irtak, elkeriilte ezt a hibat. Ugy szaba-
tos és szakmai nyelvhasznalataban konzisztens, hogy nem szikar, igy rendezett, hogy
szerkezete nem unalmas, a leir6 és magyarazo részek aranya éppen megfeleld.

Az FHB Bank vallalati finanszirozasa épp a valsag éveiben teljesedett ki és indult n6-
vekedésnek. Ugyanaz vezérelt benniinket, mint ennek a konyvnek a szponzoralasakor.
Ertéket kell létrehozni az tigyfelek és a bank kapcsolatabol tigy, hogy a jo és rossz hazai
tapasztalatok tanulsagainak levonasa egyarant megtorténjen és beépiiljon a finansziro-
zasi tudasba mindkét oldalon.

J6 tanulast, emlékezetfrissitést és szorakozast egyarant kivanok az olvasashoz!

Harmati Ldszl6, az FHB Bank vezérigazgatdja
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Legszivesebben azt irtam volna a cimben: ,Strukturalt finanszirozas — valsag utan”,
de most, 2011 elején még nem nagyon merjiik ezt leirni. A 2007-ben kezd6dott pénz-
tigyi-gazdasagi valsag nem ugyanolyan gyorsan ér véget, amilyen brutalis gyorsasag-
gal kitort 2007 nyaran és valt a nagy vilagvalsaghoz egészen hasonléva 2008 6szén a
Lehman Brothers bukasat kovetden.

Kiilonosképp hol vagyunk a valsag végétol, ha a banki portféliokat nézziik: a ma-
gyar bankok nem teljesitd hitelallomanya 2010 végén a 15%-hoz kozelitett, és ezen beliil
kiugroan rosszul teljesitettek a projekthitelek. Ez az dsszefoglald név azonban valo-
ban sok mindent 6sszemos: mint azt a konyv Bevezetése is kiemeli: a projekthiteleken
(strukturalt hiteleken) beliil kiilon vilag a lakd- és kereskedelmi ingatlanprojektek fi-
nanszirozasa, amelyek nehézségeit beruhazo és finanszirozo egyforman megszenvedi
napjainkban. Nem elképzelhetetlen, hogy ebben a kornyezetben a konyv , legnépsze-
riibb” fejezete ma a 14. és 15. lesz, a projekthitelek atstrukturalasarol.

Pedig ez a konyv tényleg a valsag utanrdl szOl: arrdl, hogy van gazdasag, van beru-
hazasi igény, van finanszirozas a valsag utan is. Es hogy elkeriiljiikk mindazokat a hibé-
kat, amelyek el6idézték ezt a mostani valsagot vagy legalabbis nehezitették helyzetiin-
ket, nem art jobban megérteni a gazdasagfinanszirozas egyik legdsszetettebb agazatat:
astrukturalt hiteleket. Hairom, a mai magyar gazdasagban kulcsszerepetjatszo teriiletet
emel ki a konyv ezen beliil: a klasszikus projekthiteleket, az ingatlanfinanszirozast és
a kivasarlasfinanszirozast. Nem art, ha a kiilonféle lehetéségek mellett kell§ és elmé-
lyiilt figyelmet forditunk mindennek a kockazataira: az 5. fejezetet, kérem, egyetlen ol-
vaso se ugorja atl.

Kivaloé szakemberek — egy pénziigyi tanacsadd, egy bankar és egy tigyvéd — a ko-
tet szerz6i, de ma mar mind leginkabb , projektfinanszirozok”. Olyan emberek, akik
tanultak, tanitjak és mindenekel6tt ,,csinaljak” a szakmat immar 15 éve. De mikozben
,csinaljak”, gy gondoljak, hogy nekik is jobban megy, nekik is konnyebb, ha felhalmo-
zott tudasukat, tapasztalataikat megosztjak veliink, leendd {igyfelekkel, leend6 part-
nerekkel. Nem regényt olvasunk — javaslom, hogy az olvasas soran ne mulasszak el a
pénziigyi szamitasokat tartalmazd Excel mellékleteket is végigbogaraszni —, és akkor
hiszem, hogy Ondk is egyet fognak érteni velem: van strukturalt finanszirozas a vélsag
utan is.

Dr. Kirdly Julia, a Magyar Nemzeti Bank alelnoke



