El6szd — Ami a torténetek mogott van

Osszesen 52 magyar topvezetd torténetét tartalmazza ez a kdnyv. Miért pont 6t-
venkett6t? Mert igy az év minden hetére jut egy-egy inspirald, emberi, az izlethez
mégis szorosan kapcsolddd sztori. Szdmtalan kilfoldi Gnmotivald kotet jelenik meg,
tele valdban érdekes, 6sztonzs esettel, am idehaza — magyar torténeteket feldolgo-
z6 kiadvany még alig van. Holott felelGs szerkeszt6ként és coachként is azt latom,
a magyarorszagi menedzserek is szamtalan tanulsagos helyzettel szembesilnek.
Sokak kiizd6képessége, akaratereje leny(igoz6, tébben kreativak, okosak, jo prob-
lémamegolddk. Az egyik fels6vezetbvel készitett interju sordn villant be, hogy mi
lenne, ha nemcsak kiilfoldi sikerélményekbdl merithetnének er6t a hazai tzleti élet
szereplGi, hanem az itthon sziiletett sztorikbdl is.

A tervhez a megerGsitést legf6képp a vezetdi reakcidok adtak. Amikor kikildtem
a kotetben vald szerepléshez a felkéré levelet, volt olyan, aki hat éran belll atkiildte
a torténetét, mondvdn, ez fontos, igen, meg kell mutatni, hogy bizony vannak olyan
esetek, amelyek masok szamara hasznosak, tanulni tudnak beléle. Volt, aki felhivott,
hogy nagyon elfoglalt, igy nem vallalja, majd egy héttel késébb Ujra csérgott, hogy
mégis megosztja a torténetét a kotetben, mert a kdnyv cime, a |élekprofit kifejezés
nem hagyja nyugodni... ir, mert tényleg nemcsak a profit szamit, hanem a szamok
mogott 1évé emberek, a lelkek, mert ha 6ket nem vessziik figyelembe, akkor az tizlet
s lassan az egész élet sivar lesz, szlirke, értelmetlendl hajszolt, s bizony, lelketlen.
Volt, aki azt mondta, mostansag annyi nehézséggel kellett megkizdenie, hogy neki
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egyaltalan nincs inspirdld torténete. Ha volt is, mar elfelejtette. Aztan par nappal
kés6bb, varatlanul érkezett téle egy levél. Kiderilt, esténként torténeteket ir, inspi-
ralo torténeteket. Mar tobb is van. Rajott, ha 6sszeszedi multja nehéz, de sikeresen
végz8d6 lgyeit, amit képes volt megoldani, az neki is segit, 6t is inspiralja. Harmat
kildott, egyitt valasztottuk ki azt, ami végil is a kotetbe kerilt. A legkedvesebb tor-
ténet szdamomra mégis az, amikor a konyvben szerepl§ egyik pénzintézet vezetje
felhivott, s nagyon szerényen kozolte, 6 nem biztos, hogy beleillik ebbe a kotetbe,
mert szerinte 6§ sosem volt j6 motivator. Nehéz volt elhinni réla, nem igy ismertem,
nem ezt hallottam réla, de tény, hogy sajat éiményem nem volt, hiszen nem dolgoz-
tam vele. Rabeszéltem, hogy beszéljink par nap mulva, s gondolkodjon, ha mégis
irna egy sztorit, akkor mi lenne az. Mire visszahivott a torténettel, mar neki maganak
sem voltak kétségei, van helye a konyvben. Hosszasan ecsetelte ugyan, hogy még
béven van el6tte fejlédési palya, hogy masokat jol és egyre jobban motivaljon, de
aztan nevetve mondta: ,végiil is a konyvvel nyerek +51 torténetet, ami tippet adhat
ehhez”.

Ne vegyék zokon, hogy nekem mint szerkesztének is van egy torténetem a
kotetben. Sokat hezitdltam, irjak, ne irjak, de ahogy gylltek a szines torténetek,
s mindegyik annyira mas volt, okos, tanulsdgos, emberi, Ggy éreztem, én is szeret-
nék megosztani masokkal a hasznos élményeimbdl néhanyat.

A kiadd igazgatdjdval, Golubeff Léranttal sokat tortik a fejlinket, vajon az egyes
torténetek hogyan kdvessék egymadst: névsor szerint vagy legyen valamilyen egyedi
rendezési elv? Végil ez utdbbi mellett voksoltunk. A torténetek tobbsége ,egyszer
fent, egyszer lent” érzést sugall. Hogy bar nem lehet gondok, problémak nélkil |é-
tezni, sem a magan-, sem az (izleti életben, kell6 kiizd6képességgel és elszantsaggal
felvértezve azért a legtobb nehézség tulélhetd. Ezen sztorik kozé ékelédnek be azok
a vezetGi irasok, amelyek a fejl6dési és a valtozasi kényszerrél szélnak. llletve épp ar-
rél, hogy ha ezt nem kényszernek éljiik meg, hanem tudatosan tanulunk, fejlédink,
akkor kdnnyebben fogadjuk és kezeljiik a kihivasokat.
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Sokak torténetébdl kideriilt, megvan bennik a hajlanddsag és elszantsag a val-
tozdsra, nem félnek a megujuldstél, mert tudjak, ez csak jot és igazat hozhat az éle-
tikbe. Szamomra a kotet legnagyobb értéke, hogy a vezet6k visszanéztek multjuk-
ba, van, aki kifejezetten élete egy nehéz id6szakat és az abbdl vald kildbalast irta
meg, tlikrot tartva maga elé. Volt olyan vezérigazgatd, aki példaul édesapja sulyos
betegségérdl és annak tanulsagairdl irt a kdtetben. Valédi és megrenditd a felisme-
rés: ha nagy stresszhatas éri, vagy ha kritikus problémadba ttkozik, eszembe jut, mit
érzett fontosnak, amikor apja dgyanal Glt, s fajdalmasan reméltem a feltdmadast.
Mads a kulturalis kiilonbségek okozta galibakrél, vagy épp arrdl, hogyan szanta rd
magat a karriervaltasra. Sokan a pénzpiaci krizis okozta traumakrél, nehéz vezetdi
dontésekrdl osztottak meg tapasztalataikat, olyanokat, amelyek reményt adhatnak
a valsagtol szenvedd cégvezetSknek.

Egy vezet6 talan legnagyobb erénye, ha megbizhatd, j6 6nismerettel rendelke-
zik, 6szinte magdhoz és a kornyezetéhez, hiteles. A hiteles vezetd képes ugyanis
leginkabb inspiralni, mert nem szerepet jatszik, hanem az 6szténzd szavak, a moti-
valo stilus és attitlid a belsejébdl arad és hat masokra. A torténetek ilyen vezet6krdél
arulkodnak.

Elet és haldl, recesszié és ndvekedés, nehézségek és siker — a kettSsség szinte
minden torténetben megfigyelhet6. Ahogy a mindennapjainkban is ezt az ambiva-
lenciat tapasztaljuk. A torténetek épp ezért szélhatnak nekiink, mert az lizenetik
tovébblendithet minket, erét adhat. igy legyen!

J6 olvasast kivan a szerkeszt6:
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